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Direttore della Direzione Studi, 
Monitoraggio e Relazioni 
Internazionali presso GSE -
Gestore dei Servizi Energetici 
Spa. Segretario generale di 
AREL, Agenzia di Ricerche e 
Legislazione. Membro dello 
Strategic Council di IWA e 
Componente del Consiglio 
direttivo di AEE Associazione 
Energia Elettrica della 
Federazione AEIT. È stato 
Commissario presso ARERA –
Autorità di Regolazione per 
Energia Reti e Ambiente, 
Presidente di WAREG - European 
Water Regulators - Associazione 
dei Regolatori europei dei Servizi 
Idrici, Coordinatore del NARS 
(Nucleo di consulenza per 
l’attuazione delle linee guida nei 
servizi di pubblica utilità), 
operante presso il CIPE, 
Direttore Generale di Cassa 
Conguaglio per il Settore 
Elettrico (CCSE, attuale CSEA). 
Inoltre, ha operato presso 
soggetti istituzionali e privati, 
quali AGCM, Acquirente Unico, 
ENEL, ENI e Confindustria.
Laureato in Discipline 
Economiche e Sociali presso 
l’Università L. Bocconi”, Milano, 
autore di numerose pubblicazioni 
sulla Regolazione Economica e 
Servizi di Pubblica Utilità, è 
Professore a contratto presso 
“SAPIENZA Università di Roma”.
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Abstract
Quella idrica è un transizione globale che il nostro pianeta ci chiede
di affrontare, urgente ed epocale tanto quanto quella energetica.
Secondo l’ONU quasi un terzo della popolazione mondiale ancora
oggi non ha accesso ad acqua potabile ed a servizi idrici di base, una
quota che purtroppo continua ad aumentare rapidamente. L’Italia è
prima in Europa per consumo pro-capite di acqua potabile e le
perdite di rete della nostra rete idrica superano il 40% (Blue Book
2022 – Utilitatis). La depurazione delle acque reflue è mancante o
inadeguata per quasi un terzo dei cittadini italiani, soprattutto al Sud.
L’Italia è anche uno tra i Paesi più ricchi di acqua in Europa, grazie
alla sua piovosità, ma la quota di acqua che riusciamo ad
immagazzinare, attraverso invasi e dighe, è in costante diminuzione
da anni (Acque d’Italia – Erasmo D’Angelis).
In tale contesto, quali sono le azioni che il Board deve intraprendere
per fare la differenza? E quali sono le leve che può utilizzare?
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